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~REGULAMIN ZARZADU
WARYNSKI S.A. GRUPA HOLDINGOWA

§1

Niniejszy Regulamin okre$la tryb i zasady dziatania oraz organizacje Zarzgdu Warynski S.A.
Grupa Holdingowa z siedzibg w Warszawie.

Zarzad Warynski S.A.  Grupa Holdingowa, zwany dalej ,Zarzgdem”, dziala
na podstawie Statutu Warynski S.A. Grupa Holdingowa, przepiséow ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. — Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.), uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz niniejszego Regulaminu.

Kompetencje Zarzadu jako organu zarzadzajgcego obejmujg wykonywanie wszelkich czynnosci
koniecznych do realizacji zadah Warynski S.A. Grupa Holdingowa, zwanej dalej ,Spoétkg”,
okreslonych w jej Statucie, uchwatach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz
reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych, a takze
zarzgdzanie majgtkiem Spoétki z wylgczeniem uprawnien zastrzezonych dla innych organéw
Spotki.

Uprawnienia Zarzgdu do reprezentowania Spétki nie mogg byé ograniczone ze skutkiem
prawnym wobec 0s6b trzecich.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawaé Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spoiki.

§2

Zarzad Spofki sktada sie z Cztonkéw Zarzgdu w liczbie od jednego do trzech, w tym Prezesa
Zarzgdu i Wiceprezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu, powotywanych na okres wspdlnej,
trzyletniej kadenciji.

Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza decyduje takze o tym,
kto bedzie petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzgdu.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania
go ze skfadu Zarzadu.

Do ztozenia rezygnacji przez Cztonka Zarzgdu stosuje sie odpowiednio przepisy o wypowiedzeniu

Zlecenia przez przyjmujgcego zlecenie.

§3
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

W umowie miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu oraz w sporze z nim, Spotke reprezentuje Rada

Nadzorcza lub pethomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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§4

Bez zgody Rady Nadzorczej Czionek Zarzgdu nie moze zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej,
spotki osobowej lub jako czionek organu spétki kapitalowej badz uczestniczy¢é w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Czlonka Zarzgdu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego czionka

zarzadu.

Wobec Czionkéw Zarzgdu Warynski S.A. Grupa Holdingowa maja zastosowanie wtasciwe

Z obowigzujgcych w Spotce Zasad tadu Korporacyjnego i Compliance MARS FIZ tj. :

Czlonek zarzadu spoétek z grupy MARS FIZ powinien dawaé rekojmie nalezytego
wykonywania powierzonych jemu obowigzkéw. Osoba taka powinna posiada¢ odpowiednie
kompetencje do petnienia powierzonej funkcji oparte na zdobytej wiedzy i doswiadczeniu, co
weryfikowane powinno by¢ przed powotaniem przez organ dokonujgcy wyboru oraz w ramach

oceny okresowej obowigzujgcej w spotkach z grupy MARS FIZ,

Sktad zarzgdow spoétek z grupy MARS FIZ powinien uwzgledniaé polityke réznorodnosci,
w ramach ktérej w organach kolegialnych powinny zasiada¢ osoby o réznych kompetencjach
i obszarach doswiadczenia. Polityka réznorodnoéci powinna uwzgledniaé réwniez
réwnoprawny dostep do petnienia funkcji w organach spétek z grupy MARS FIZ przez

przedstawicieli obojga ptci,

Petnienie funkcji w organie zarzgdzajgcym powinno stanowiC gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej czionka tego organu. Pozostata aktywnos¢ zawodowa nie moze negatywnie

wpltyngé na wiasciwe wykonywanie funkcji w spétce z grupy MARS FIZ,

Czionek organu zarzgdzajgcego powinien powstrzymywaé sie od podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako czlonka organu zarzgdzajgcego spétki z grupy
MARS FIZ,

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw wieloosobowego zarzadu jest kolegialna i wystepuje niezaleznie
od wprowadzenia wewnetrznego podziatlu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci spétki z grupy MARS FIZ pomiedzy czionkéw organu zarzgdzajgcego lub

delegowanie okreslonych uprawnien na nizsze szczeble kierownicze,

Czlonkowie zarzgdu podlegajg corocznej ocenie przez rade nadzorczg, w szczegodlnosci w

zakresie dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celdow wskazanych w strategii spotki. Przy
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sporzgdzaniu oceny, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim rada moze skorzystaé z pomocy

zewnetrznego doradcy.

§5

Do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest :

a) w przypadku Zarzgdu jednoosobowego : Cztonek Zarzgdu samodzielnie;

b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego : dwéch Czionkéw Zarzadu tgcznie albo Czionek
Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Postanowienia ust. 1 pkt a) i b) nie wytgczajg ustanowienia prokury jednoosobowej lub tgcznej

i nie ograniczajg praw prokurentéw wynikajgcych z przepiséw o prokurze.

Prokura moze by¢ udzielona na piSmie na podstawie jednogtosnej uchwaty wszystkich Czionkéw

Zarzadu.

Prokura moze by¢ odwotana w kazdym czasie poprzez pisemne oswiadczenie skierowane

do prokurenta i podpisane przez ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu.

Do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub poszczegdinych czynnosci mogg byé

ustanawiani petnomocnicy Spétki, dziatajgcy w granicach udzielonego im petnomocnictwa.

Udzielanie i odwotywanie petnomocnictw nastepuje w trybie przewidzianym dla sktadania

os$wiadczen w imieniu Spotki.

§6

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasgdowych.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego lub Statutu nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetenciji Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego czitonkowie sg obowigzani i uprawnieni
do wspodlnego prowadzenia spraw Spofki.

Kazdy Czionek Zarzgdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy
nie przekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci Spétki.

Przy wykonywaniu obowigzkéw Zarzad jest zobowigzany dziata¢ ze szczegdlng starannoscig
i z uwzglednieniem intereséw gospodarczych Spétki. Przy podejmowaniu decyzji Zarzgd winien
dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spditki z interesami Czlonka Zarzadu, jego wspotmaizonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
Czionek Zarzadu winien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw. Czionek Zarzadu
wstrzymujgcy sie od udzialu w rozstrzyganiu danej sprawy moze zgdaé zaznaczenia tego

w protokole z posiedzenia Zarzadu.

§7
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Uchwaty Zarzadu wymagajsg :

a) wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spofki, jak réwniez miedzy

b)

c)

d)

innymi :

. sporzadzanie struktury organizacyjnej Spotki i podziat kompetencji pomiedzy
poszczegdlnymi Czionkami Zarzadu;

. tworzenie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spéiki;

. sporzgdzanie projektdw rocznych oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych,
finansowych i innych;

. sporzagdzanie projektéw uchwat, ktoérych podjecie nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej;

. zawieranie i odstepowanie od diugoterminowych uméw Spoiki;

. zwotywanie Walnych Zgromadzen;

o przyjmowanie rocznych i okresowych bilanséw oraz rachunkow zyskow i strat Spétki

i przedstawianie ich ha Walnych Zgromadzeniach;

sprawy, o ktorych rozpatrzenie, zatwierdzenie, przyjecie lub uchwalenie Zarzad zwraca sie
do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

sprawy z zakresu zwyktych czynno$ci Spoétki prowadzone przez jednego z Cztonkdéw Zarzadu,
w przypadku gdy chocby jeden z Cztonkéw Zarzadu wyrazit sprzeciw;

inne sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu, o ile Zarzad uzna za uzasadnione
rozpatrzenie ich w tym trybie.

Kazdy Czionek Zarzadu moze skutecznie wnioskowaé o powziecie uchwaty w kazdej innej

wskazanej sprawie. W takim przypadku podjecie uchwaty przez Zarzad jest obligatoryjne.

Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo

zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.

Uchwaty mogg zosta¢ powziete mimo braku formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie

Zarzadu sg obecni i nikt nie zgtosi sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gloséw

decydujacy jest gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly Zarzgdu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym z zastrzezeniem ust.7

Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu tajnym :

a) w przypadkach przewidzianych przez przepisy prawa,

b) na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzgdu.

§8
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Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za prawidtlowe, rzetelne i terminowe prowadzenie ksigg

rachunkowych oraz terminowe sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Zarzad zapewnia obstuge organizacyjno-administracyjng funkcjonowania pozostatych organéw
Spoiki tj. Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zarzad sktada do sgdu rejestrowego wszelkie wymagane prawem wnioski i dokumenty.

§9

Posiedzenia Zarzadu Warynski S.A. Grupa Holdingowa odbywajg sie w siedzibie Spdétki lub
w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i sg zwotywane przez Prezesa Zarzgdu
z wtasnej inicjatywy lub na wniosek jednego z Cztonkéw Zarzadu, nie pdézniej niz w okresie 3 dni

od zgtoszenia wniosku.

Jezeli posiedzenie nie zostanie zwotane zgodnie z wnioskiem, wnioskodawca zwotuje

je samodzielnie podajgc date, miejsce i proponowany porzadek posiedzenia.

W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu ma prawo zwotania posiedzenia w trybie pilnym.

Posiedzenie Zarzadu Spotki moze byé zwotane w kazdy udokumentowany sposob (w tym m. in.
fax-em, e-mailem), zapewniajgcy zawiadomienie Cztonkéw Zarzgdu Spotki o terminie, miejscu

i porzadku posiedzenia.

Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie bez formalnego zwotania o ile zaden z Cztonkéw Zarzadu

nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego jego terminu, miejsca bgdz porzadku.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Cztonek

Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzgdu mogg byé zamkniete tj. odbywaé sie wylacznie z udziatem Czionkéw
Zarzadu lub otwarte tj. z udziatem Czlonkdéw Zarzadu i zaproszonych przez Zarzgd gosci.
Zamkniecie posiedzenia Zarzgdu moze nastgpi¢ w kazdym momencie, na wniosek jednego

z Czionkow Zarzadu.

Zmiana zaproponowanego porzadku posiedzenia moze nastgpi¢, gdy zaden z Czlonkéw Zarzadu

nie wnosi sprzeciwu do proponowanej zmiany porzgdku posiedzenia.

§ 10

Z posiedzen Zarzgdu Spétki sporzgdza sie protokét zawierajacy:
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porzagdek obrad,

tre$¢ powzietych uchwat,

liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,
tres¢ zdan odrebnych,

imienng liste obecnych Cztonkéw Zarzadu,

-~ ® oo T ®

imienng liste obecnych zaproszonych przez Zarzad gosci.

Protokét podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzgdu obecni na posiedzeniu.

Zarzad prowadzi rejestr protokotow oraz kolejno numerowanych uchwat Zarzadu.

§ 11

Niniejszy Regulamin Zarzgdu Warynski S.A. Grupa Holdingowa wchodzi w zycie po uchwaleniu

go przez Zarzad Spoiki.

Z dniem uchwalenia niniejszego Regulaminu Zarzgdu Warynski S.A. Grupa Holdingowa traci moc
obowigzujgcg Regulamin Zarzgdu Warynski S.A. Grupa Holdingowa przyjety Uchwatg Nr 2990
Zarzadu Warynski S.A. Grupa Holdingowa z dn. 19.03.2013r. izatwierdzony Uchwalg
Nr 789/1X/2013 Rady Nadzorczej Warynski S.A. Grupa Holdingowa z dnia 26.03.2013 r.

Zarzad Spoétki w sktadzie :

1. Jarostaw Jankowski

2. Marcin Siudy



