ZASADY tADU KORPORACYJNEGO i COMPLIANCE
MARS FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY

1. PREAMBULA
1.1.  WARTOSCI MARS FIZ

MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (MARS FIZ) jest preznie rozwijajacy sie
organizacja spotek, ktére taczy nie tylko jeden wtasciciel, ale réwniez aspiracje wyrazone
wspolng dla nas wszystkich misjg:

Zapewniamy naszym klientom pewnos¢ ich dziatania i potencjat
wzrostu dostarczajgc im najwyzszej jakosci, kompleksowe,
terminowe i zgodne z budzetem rozwigzania.

Patrzac w przysztos¢ pamietamy, ze fundamentem naszego dalszego rozwoju jest
najlepsza tradycja polskiej przedsiebiorczosci i przemystu. Nasz trwaty i zrdwnowazony
rozwdj opiera sie i nieodmiennie bedzie sie w przysztosci odwotywat do kilku prostych i
podstawowych wartosci. To nimi kierujemy sie w swojej codziennej pracy:

» szacunek dla pracownikow - bo tylko dzieki nim bedziemy mogli osiggng¢ nasze
wspdlne cele;

» nastawienie na klienta - nasze firmy nie istniejg dla samych siebie, to klienci i ich
satysfakcja z naszej pracy nadajg sens naszemu dziataniu;

» profesjonalizm w kazdym aspekcie naszej pracy - to nim zdobywamy uznanie,
szacunek i lojalnos¢ naszych klientéw, to dzieki niemu budujemy wiare we
witasne mozliwosci;

» otwarto$¢ na zmiany, ktérym musimy podlega¢ wraz ze zmianami naszego
otoczenia;

» odwaga i determinacja, zeby te zmiany, nawet jezeli sg bolesne lub ryzykowne,
ze stanowczoscig wprowadzag;

» nieustanny rozwoj, dzieki ktéremu stajemy sie lepsi, lepiej mozemy budowac
naszg organizacje i stawia¢ czota nowym wyzwaniom.

1.2. Przedmiot i cel uchwalenia Zasad tadu Korporacyjnego i Compliance (ZtKiC)

Celem niniejszego dokumentu jest okreslenie wartosci i zasad jakimi kierujg sie spotki
z grupy MARS FIZ w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych z jej interesariuszami, w
tym w szczegdlnosci z kadrg zarzadzajgcg, organami nadzorczymi, wspolnikami
(akcjonariuszami), pracownikami, kontrahentami oraz innymi podmiotami, ktérych
dziatanie spotek z grupy MARS FIZ dotyczy.



W ocenie twoércow i sygnatariuszy ZtKiC wdrozenie niniejszego dokumentu
w spoétkach z grupy MARS FIZ przyczyni sie do wzrostu wartosci i konkurencyjnosci
pojedynczych spétek MARS FIZ, w szczegdlnosci dzieki lepszej komunikacji z
interesariuszami i poszanowaniu ich praw, efektywnemu systemowi zarzgdzania i
nadzorowi wifascicielskiemu, zwiekszonej transparentnosci dziatania oraz zwiekszeniu
zaufania interesariuszy do podmiotéw dziatajgcych w grupie MARS FIZ.

1.3. Inspiracje

Inspiracji dla stworzenia niniejszego dokumentu dostarczyty jego twdrcom inne
funkcjonujgce zbiory zasad o podobnym charakterze, m. in. Zasady tadu Korporacyjnego
Dla Instytucji Nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW, Zasady Nadzoru Korporacyjnego OECD oraz UK Corporate
Governance Code. Kazdy z wyzej wymienionych dokumentéw zostat poddany analizie
pod katem celdw dla jakich zostaty stworzone okreslone zasady i zaczerpnieto z nich
elementy, ktdre uznano za zasadne i konieczne do stosowania przez spétki z grupy MARS
FIZ. Uwzgledniona zostata rowniez ewolucja tych dokumentéw, ich uniwersalizm
i miedzynarodowy charakter niektérych z nich.

1.4. Zasada nadrzedna

Niezaleznie od zasad wyrazonych w niniejszym dokumencie zasadg nadrzedng spoétek
z grupy MARS FIZ jest dziatanie w ich najlepszym interesie oraz w zgodnosci z
powszechnie obowigzujagcym prawem majgcym zastosowanie do podmiotdw z grupy
MARS FIZ, zaréwno w relacjach wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

1.5. Zakres podmiotowy stosowania ZtKiC

Do stosowania ZtKiC, z zastrzezeniem prawa do skorzystania z procedury comply or
explain opisanej w pkt 4 niniejszego dokumentu, zobowigzane sg podmioty, w stosunku
do ktérych MARS FIZ stanowi jednostke dominujgcg poprzez spetnienie przestanek
okreslonych art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy o rachunkowosci.

2. RELACIE WEWNETRZNE
2.1. Relacje pomiedzy podmiotami z grupy MARS FIZ

Przeciwdziatanie konfliktowi intereséw wewnatrz grupy MARS FIZ

2.1.1. MARS FIZ przeciwdziata konfliktowi intereséw, w szczegdlnosci zarzadza
konfliktem intereséw wynikajgcemu z piastowania stanowisk w organach kilku
spotek wchodzgcych w sktad grupy MARS FIZ.

2.1.2. Kazdy cztonek organu spoétki z grupy MARS FIZ zobowigzany jest informowac
pozostatych  cztonkdw  organu  kolegialnego (w  przypadku organu
wieloosobowego) lub organu sprawujgcego nadzér nam nim o szczegdlnym
interesie cztonka organu w danej transakcji i wytgczenia sie od udziatu w danej
sprawie lub gtosowaniu.
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2.1.3.

2.1.4.

Szczegdtowe zasady ograniczania konfliktu intereséw okreslone zostang w
odpowiedniej regulacji wewnetrznej okreslajgcej miedzy innymi zasady
identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktowi interesow, a takze
zasady wyfgczania cztonka organu zarzadzajagcego w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

Powyzej wyrazone zasady znajdujg odpowiednie zastosowanie takze do innych
niz cztonkowie organdw pracownikéw lub oséb wspodtpracujgcych z podmiotami
grupy MARS FIZ na innej podstawie niz umowa o prace.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

Zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym powinno by¢ uzasadnione
interesem obu spoétek i dokonywane w sposéb transparentny.

Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére w istotny sposdéb wptywajg na
sytuacje finansowg lub prawng spotki z grupy MARS FIZ lub prowadzg do
rozporzadzenia znacznym jej majgtkiem wymagaja pozyskania przez zarzad spotki
zgody organu nadzorujgcego. Regulacje wewnetrzne spétek z grupy MARS FIZ
mogqy okresli¢ minimalne wartosci transakcji, ktérych przekroczenie zawsze
wymaga zgody, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim.

W przypadku, gdy akceptacji transakcji z podmiotem powigzanym dokonuje
organ stanowigcy wszyscy udziatowcy / akcjonariusze powinni posiadaé¢ rowny
dostep do informacji niezbednych dla oceny warunkdw, na jakich jest ona
przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje spotki z grupy MARS FIZ.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi dokonywane sg na zasadach
rynkowych, z uwzglednieniem polityki cen transferowych.

2.2. Relacje pomiedzy organami spotek z grupy MARS FIZ oraz wymagania stawiane
piastunom tych organéow

Strategia

2.2.1. Zarzady spétek z grupy MARS FIZ powinny sporzadzaé strategie roczne i
wieloletnie okreslajgce cele krétko i dtugoterminowe spétki oraz uwzgledniajgce
charakter i skale prowadzonej przez nig dziatalnosci.

2.2.2. Strategie podlegajg zatwierdzeniu przez rade nadzorczg spétki. Rada nadzorcza
dokonuje takze okresowej weryfikacji i oceny realizacji celow zawartych w
strategiach.

2.2.3. Odstgpienie od realizacji celdw zatozonych w strategii moze nastgpi¢ tylko w

sytuacjach nieprzewidzianych i nadzwyczajnych, w szczegdlnosci na skutek zmian
w otoczeniu gospodarczym spotki i zmian prawa majgcych wptyw na dziatalnos¢
spotki.

Organizacja wewnetrzna
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2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

Organizacja wewnetrzna spotek z grupy MARS FIZ powinna uwzglednia¢ dazenie
do realizacji jej celéw zawartych w strategiach oraz cechowac sie przejrzystoscia.
Organizacja wewnetrzna spotek z grupy MARS FIZ powinna obejmowaé
zarzadzanie i sprawowanie kontroli, system sprawozdawczosci wewnetrznej,
przeptywu i ochrony informacji oraz szczegétowe i sformalizowane zasady obiegu
dokumentacji i uchwalania regulacji wewnetrznych.

Organizacja jednostki nadzorowanej powinna byé odzwierciedlona w strukturze
organizacyjnej, ktéra powinna by¢ przejrzysta oraz adekwatna do skali i
charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka. Podlegtosc¢
stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci powinny by¢ w
strukturze organizacyjnej wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone.
Organizacja funkcjonowania spotek z grupy MARS FIZ powinna by¢ nalezycie
uregulowana w szczegétowych regulacjach wewnetrznych.

Petnienie funkcji w organach spotek MARS FIZ

2.2.8.
2.2.9.

Zarzad spotki z grupy MARS FIZ powinien mieé¢ charakter kolegialny.

Cztonek zarzadu oraz rady nadzorczej spotek z grupy MARS FIZ powinien dawac
rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych jemu obowigzkdéw. Osoba taka
powinna posiada¢ odpowiednie kompetencje do petnienia powierzonej funkcji
oparte na zdobytej wiedzy i doswiadczeniu, co weryfikowane powinno by¢ przed
powotaniem przez organ dokonujgcy wyboru oraz w ramach oceny okresowej
obowigzujgcej w spotkach z grupy MARS FIZ.

2.2.10.Sktad zarzadéw oraz rad nadzorczych spétek z grupy MARS FIZ powinien

2.2.11.

2.2.12.

uwzglednia¢ polityke réznorodnosci, w ramach ktérej w organach kolegialnych
powinny zasiada¢ osoby o rdéznych kompetencjach i obszarach doswiadczenia.
Polityka réznorodnosci powinna uwzgledniac¢ réwniez réwnoprawny dostep do
petnienia funkcji w organach spétek z grupy MARS FIZ przez przedstawicieli
obojga pfci.

Petnienie funkcji w organie zarzadzajagcym powinno stanowié gtéwny obszar
aktywnosci zawodowej cztonka tego organu. Pozostata aktywnos$¢ zawodowa nie
moze negatywnie wptyngé na wilasciwe wykonywanie funkcji w spétce z grupy
MARS FIZ.

Cztonek organu zarzadzajgcego powinien powstrzymywac sie od podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowe], ktdra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu zarzadzajgcego spotki z grupy MARS FIZ.

2.2.13. Odpowiedzialnos¢ cztonkdw wieloosobowego zarzadu jest kolegialna i wystepuje

niezaleznie od wprowadzenia wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za
poszczegodlne obszary dziatalnosci spotki z grupy MARS FIZ pomiedzy cztonkow
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2.2.14.

2.2.15.

2.2.16.

2.2.17.

organu zarzadzajgcego lub delegowania okreslonych uprawnien na nizsze
szczeble kierownicze.

Cztonkowie zarzadu podlegajg corocznej ocenie przez rade nadzorczg, w
szczegolnosci w zakresie dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celéw wskazanych
w strategii spotki. Przy sporzadzaniu oceny, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim
rada moze skorzysta¢ z pomocy zewnetrznego doradcy.

Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu rad nadzorczych spétki z grupy
MARS FIZ, o ile takowy komitet zostat ustanowiony, powinien by¢ niezalezny,
tzn. pomiedzy spotka, jej znaczacymi udziatowcami i podmiotami z nimi
powigzanymi a cztonkiem komitetu nie powinny wystepowaé bezposrednie lub
posrednie powigzania, w szczegdlnosci natury kapitatowej lub osobowe;j.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni raz do roku, w ramach rocznego
sprawozdania z dziatalnosci, sktada¢ pisemne oswiadczenie o niezaleznosci. W
przypadku zaistnienia okolicznosci powodujacych utrate niezaleznosci cztonek
rady nadzorczej powinien poinformowac o utracie niezaleznosci niezwtocznie
pozostatych cztonkéw rady wskazujgc na przyczyne utraty niezaleznosci.

Cztonek rady nadzorczej, ktory jest jednoczesnie udziatowcem / akcjonariuszem
spotki z grupy MARS FIZ dziata w interesie spdtki biorgc pod rozwage interes
pozostatych interesariuszy.

Zgromadzenia wspdlnikow i walne zgromadzenia akcjonariuszy

2.2.18.

2.2.19.

2.2.20.

2.2.21.

2.3.
2.3.1.

Spoétka udostepnia udziatowcom / akcjonariuszom projekty uchwat wraz z
uzasadnieniem oraz inne informacje jakie majg by¢ prezentowane podczas
zgromadzen wspodlnikéw lub walnych zgromadzen w celu umozliwienia
zapoznania sie z nimi z odpowiednim wyprzedzeniem, w sposdb i terminie
okre$lonym w odrebnych regulacjach.

W zgromadzeniach wspdlnikéw / walnych zgromadzeniach powinni uczestniczy¢
cztonkowie zarzadu oraz rady nadzorczej w liczbie umozliwiajgcej odpowiedz na
zadane pytania. Jezeli jest to uzasadnione przedmiotem obrad w posiedzeniu
powinien wzig¢ udziat takze biegty rewident.

Wszyscy udziatowcy / akcjonariusze powinni by¢ traktowani jednakowo w takich
samych okolicznosciach.

Udziatowcy / akcjonariusze przy podejmowaniu decyzji powinni sie kierowac
interesem spotki.

Systemy wewnetrzne w spétkach grupy MARS FIZ

W spdtkach z grupy MARS FIZ funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej majacy na celu zapewnienie w szczegdlnosci weryfikacji
prawidtowosci wykonywania obowigzkéw z zakresu sprawozdawczosci
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2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.
2.3.5.

2.3.6.
2.4.
24.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

finansowej, dziatanie spdtki zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnhetrznymi.

W spotce z grupy MARS FIZ moze zosta¢ ustanowiony komitet audytu oraz
jednostka audytu wewnetrznego, ktéra podlega organizacyjnie bezposrednio
zarzadowi, a merytorycznie radzie nadzorczej. Osoba kierujgca taka jednostka
ma mozliwo$é bezposredniego kontaktu z zarzagdem i radg nadzorczg. Powofanie
do petnienia funkcji, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim wymaga zgody rady
nadzorczej lub komitetu audytu. W spdétkach, w ktérych nie ustanowiono
komitetu audytu lub jednostki audytu wewnetrznego, ich funkcje wykonuje rada
nadzorcza.

Spoétka przestrzega reguty rotacji audytora zewnetrznego. Dla wszystkich spétek z
grupy MARS FIZ moze by¢ wybierany jeden audytor.

Audytor podlega zmianie nie rzadziej niz co 3 lata.

Spotka posiada szczegdotowa polityke compliance zapewniajgcg zgodnosé
dziatania spoétki z prawem, w tym regulacjami wewnetrznymi.

Spoétka posiada skuteczny i adekwatny system zarzgdzania ryzykiem.
Polityka wynagrodzen w grupie MARS FIZ

Spotki z grupy MARS FIZ posiadajg przejrzystg polityke wynagrodzen sporzagdzong
w formie pisemnej, okreslajgcg forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej.

Polityka wynagrodzen powinna uzaleznia¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu od
realizacji celdw okreslonych w strategiach spétki oraz wynikdéw finansowych
spofki.

Wynagrodzenia cztonkédw organdéw powinny by¢ adekwatne do zakresu
obowigzkéw i odpowiedzialnosci oraz czasu poswieconego na petnienie funkgji.

Polityka wynagrodzen podlega zatwierdzeniu przez zgromadzenie wspdlnikow /
walne zgromadzenie spotki.

Polityka wynagrodzen powinna okresla¢ szczegétowe zasady dotyczace
programow motywacyjnych dla zarzadu, o ile spdtka podejmie decyzje o
wprowadzeniu takiego systemu. Rada nadzorcza zatwierdza kryteria i warunki
programow motywacyjnych oraz sprawuje nadzér na ich realizacja.

Polityka wynagrodzen uwzglednia mozliwosci finansowe spofki.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw
osigganych przez spotki.
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2.4.8.

2.5.
2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.54.

2.5.5.
2.5.6.

Jezeli jedna osoba zasiada w organach kilku spétek z grupy MARS FIZ jej
wynagrodzenie powinno by¢ proporcjonalne do czasu poswieconego na
petnienie okreslonych funkcji.

Relacje z pracownikami i organizacjami pracowniczymi

Spotki z grupy MARS FIZ zobowigzane sg do przestrzegania prawa pracy, w tym w
szczegolnosci do przeciwdziatania nielegalnemu zatrudnianiu, pracy niewolniczej,
zatrudnianiu nieletnich, dyskryminacji oraz mobbingowi.

Pracownikom spotek z grupy MARS FIZ umozliwia sie rozwdj zawodowy i
podnoszenie kwalifikacji zawodowych w szczegdlnosci poprzez przejrzyste
kryteria awanséw wewnetrznych oraz szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne.

Spotki z grupy MARS FIZ ktadg szczegdlny nacisk na przestrzeganie przepiséw bhp
oraz p.poz.

W spodtkach z grupy MARS FIZ funkcjonuje procedura skarg i uwag umozliwiajgca
pracownikom zgtoszenie do zarzgdu lub rady nadzorczej dostrzezonych
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu spétki lub naduzyciach albo wnioskéw
majgcych na celu poprawe $Srodowiska pracy. Procedura umozliwia dokonanie
zgtoszenia anonimowo.

Spotka cyklicznie bada satysfakcje pracownikow z funkcjonowania organizacji.

Zarzady spotek z grupy MARS FIZ komunikujg sie z organizacjami pracowniczymi i
rozpatrujg sktadane przez te organizacji wnioski bez zbednej zwtoki.

3. RELACJE ZEWNETRZNE

3.1.
3.1.1.

Komunikacja z rynkiem

Spotki z grupy MARS FIZ posiadajg przejrzystg strone internetowg, o jednolitym
uktadzie tresci, aktualizowang na biezgco, zawierajgcg przynajmniej nastepujace
informacje:

3.1.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci umowe/statut
spotki i regulaminy jej organdéw;

3.1.1.2. schemat i opis struktury organizacyjnej spotki;
3.1.1.3. zyciorysy zawodowe cztonkdw organéw spotki;

3.1.1.4. informacje na temat komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej lub o
ich braku;

3.1.1.5. informacje na temat aktualnego stanu stosowania przez spétke ZtKiC,
ze wskazaniem, ktorych zasad spotka nie stosuje wraz z
uzasadnieniem;

3.1.1.6. aktualng strukture udziatowg / akcjonariatu;
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3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.2

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.1.1.7. informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badz tez o braku takiej reguty;

3.1.1.8. zasady polityki reklamacyjne;j.

Jezeli jest to uzasadnione skalg dziatalnosci danej spoétki jej strona internetowa
dostepna jest takze w jezyku angielskim oraz innych jezykach obcych.

Spotki z grupy MARS FIZ dbajg o nalezytg i przejrzystg polityke informacyjna
poprzez kontakt z mediami, w szczegdlnosci informowanie o znaczacych
projektach oraz dementowanie informacji nieprawdziwych i szkalujgcych.

Spotki z grupy MARS FIZ przestrzegajg tajemnicy zawodowej, stuzbowej,
przedsiebiorstwa i panstwowej oraz zachowujg w poufnosci informacje
niejawne.

Relacja z rynkiem (kontrahentami, klientami i konkurentami):

Spotki z grupy MARS FIZ stosujg zasady uczciwej konkurencji, nie stosuja
nieuczciwych praktyk rynkowych i przestrzegajg zasad etyki biznesowej.

Spoétki z grupy MARS FIZ posiadajg procedury przeciwdziatania przekupstwu,
defraudacjom, praniu brudnych pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Spotki z grupy MARS FIZ posiadajg przejrzyste procedury zakupowe
umozliwiajgce nabywanie towardw i ustug o najlepszej jakosci za jak najlepsza
cene.

Spotki z grupy MARS FIZ chronig tajemnice przedsiebiorstwa wtasnego i innych
podmiotéw w szczegdlnosci dzieki stosowaniu nalezytych zabezpieczen IT.

Spotki z grupy MARS FIZ posiadajg przejrzyste zasady polityki reklamacyjne;j
ujawnione na swojej stronie internetowe;.

4. PROCEDURA WERYFIKACJI | REWIZJI ZLKiC | POSTANOWIENIA KONCOWE

4.1.

4.2.

4.3.
4.4,

Organy korporacyjne spoétek grupy MARS FIZ przestrzegajg i nadzoruja
stosowanie ZtKiC.

Przestrzeganie ZtKiC podlega kontroli MS TFI S.A. za posrednictwem Zespotu ds.
ZtKiC — jednostki zajmujacej sie okresowymi audytami przestrzegania ZtKiC i
raportujgcej do MS TFI S.A.

Postanowienia ZtKiC podlegajg rewizji co 2 lata, ktérej dokonuje Zespét ds. ZtKiC.

Jezeli spdétka zdecyduje o niestosowaniu ktérejkolwiek z zasad wyrazonych w
ZtKiC powinna przedstawi¢ uzasadnienie odstgpienia od stosowania zasady oraz
okres przez jaki zasada nie bedzie stosowana. Informacje te powinny by¢
umieszczone na stronie internetowej spotki.
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4.5.

Odstgpienie od stosowania ktérejkolwiek z zasad zawartych w niniejszym
dokumencie moze nastgpi¢ jedynie w sytuacji, gdy stosowanie danej zasady jest
nadmiernie ucigzliwe dla podmiotu zobowigzanego i jednoczesnie
nieuzasadnione skalg dziatalnos$ci tego podmiotu albo nieadekwatne do rodzaju
prowadzonej dziatalnosci.
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